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PRESENTACIÓN 

INSTITUCIONAL



PRESENTACION INSTITUCIONAL

Comité Nacional de Despacho de Carga - CNDC

Es una persona jurídica pública no estatal sin fines de lucro, que forma parte del

Sistema Eléctrico Boliviano.

Creación

Fue creado según lo dispone el Artículo 18 de la Ley 1604 Ley de Electricidad de

21 de diciembre de 1994.



PRESENTACION INSTITUCIONAL

1. Organización y Funciones

• Artículo 19 de la Ley de Electricidad Nº 1604

• Reglamento de Operación del Mercado Eléctrico ROME; DS N°26093

• Reglamento de Funciones y Organización del CNDC DS Nº 29624

2. Forma parte de la estructura organizativa del Poder Ejecutivo de acuerdo a:

DS No. 29894; modificado por: DS No. 071, DS N° 3058 y D.S. 3070

3. Así mismo el CNDC está conformado por el Comité de Representantes y el

Órgano Técnico Administrativo



Participar en la planificación de la

expansión del Sistema Interconectado

Nacional bajo las directrices del Ministerio

de Energías y la coordinación con ENDE

Coordinar la generación, la transmisión y

el despacho de carga a costo mínimo en

el Sistema Interconectado Nacional para

atender la demanda de energía eléctrica

Administrar el Mercado Eléctrico

Mayorista, estableciendo el balance

valorado que resulte de la operación

PRESENTACION INSTITUCIONAL

Principales Funciones



PRESENTACION INSTITUCIONAL

Estructura Organizacional y Dependencias
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PROCESO ELÉCTRICO



Mercado Eléctrico Mayorista

GENERADORES

• Hidroeléctricos
• Termoeléctricos
• Eólicos 
• Solares
• Biomasa 

CONSUMIDORES

• Distribuidores
• Consumidores 

no regulados 

TRANSMISORES

MERCADO SPOT

• Costos marginales

CONTRATOS

• Precios de contrato

PROCESO ELÉCTRICO



Empresas 

Integrantes del 

MEM

PROCESO ELÉCTRICO
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PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 

ESTADO

DS N°29894; 25/01/2009 

DS N° 3058; 22/01/2017

DS N° 3070; 01/02/2017

Ley de Electricidad N° 1604; 21/12/1994

ROME; DS N°26093; 02/03/2001

DS N°29624; 02/07/2008

DS N°0071; 09/04/2009

PLAN DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y SOCIAL PDES 

2016 - 2020

MISIÓN VISIÓN

PLAN ESTRATÉGICO 

QUINQUENAL 2019-2023

PLAN OPERATIVO 

ANUAL  Y PRESUPUESTO 2019

ESTRATEGICOOPERATIVO

VALORES

AGENDA PATRIOTICA 2025



“Operar y administrar el Sistema Eléctrico Boliviano y participar en la

planificación de la expansión del Sistema Interconectado Nacional,

con criterios de seguridad, confiabilidad y a costo mínimo;

contribuyendo al desarrollo y sostenibilidad de la industria eléctrica,

acceso universal al servicio de energía eléctrica, diversificación de la

matriz energética y exportación de excedentes”

MISIÓN

VISIÓN

“Ser la entidad que impulse el desarrollo del Sistema Interconectado

Nacional, el cambio de la matriz energética y la integración eléctrica

regional en forma coordinada con el Ministerio de Energías y el Sector

Eléctrico”.

PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL



Equidad

Imparcialidad

Transparencia

Confidencialidad

Responsabilidad

Honestidad

Integridad

Lealtad

PRINCIPIOS

VALORES Trabajo en equipo

Vocación de servicio

Adaptación al cambio

Igualdad

Dignidad

Inclusión

Solidaridad

PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL
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1 Fortalecer el desarrollo de competencias

considerando:

- el crecimiento del sistema,

- la ampliación de la cobertura eléctrica y la

incorporación de nuevas tecnologías

2
Actualizar las bases de datos para estudios

energéticos y eléctricos, considerando la

incorporación de nuevas tecnologías en:

generación (convencional y ERNC), baterías,

generación distribuida, transmisión (EHV,

HVDC, FACTS), demandas (electro intensivas,

electromovilidad y productivas)

3 Sistematizar la base de datos de demanda

para su utilización en los modelos de

planificación (Etapa II)

4
Actualizar la metodología de la reserva

rotante considerando la incorporación de

nuevas tecnologías

5
Actualización de normas técnicas

(CDM, NO 11, NO 30 y otras)

considerando la incorporación de

nuevas tecnologías

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

G. Planificación



1 Recopilar Información de Mercado

Emergente:

Para el tratamiento comercial de los

intercambios energéticos con otros países e

Incluir en la Programación y en la

Postoperación (Transacción Económica)

2
Implementar metodologías para:

* Establecer Transacciones Económicas con

energías alternativas y su correspondiente

remuneración.

* Evaluar los precios aplicables en el MEM

semestralmente, obtenidos a partir de los

Informes de Precios de Nodo

3 Análisis de la evolución y desempeño del

MEM. (Potencia Firme, Precio Básico de

Potencia, Costos de Operación y

Mantenimiento)

4
Sistematización de procesos de

información de los Agentes con las áreas

del CNDC

5
- Campaña de Revisión y Verificación del SMEC

- Medición de Potencia Efectiva

6
Competencias profesionales del personal

de la Gerencia

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

G. Administración



1 Consolidar el upgrade del sistema SCADA2 Implementación de recursos tecnológicos:

AGC, OTS, TICS, HRW, SFW y bases de datos

de ajuste de protecciones
3 Fortalecer la gerencia mediante, la

habilitación de operadores, capacitaciones

y conocimiento

4
Proponer modificaciones a las normas

operativas N° 11 y N° 17 en protecciones y

puesta en servicio

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

G. Operaciones



1 Elaborar una metodología para la

determinación de Excedentes de Generación

Exportables del SIN
2

Contribuir en la adecuación de la

Reglamentación del Sector Eléctrico referente

a la Interconexión entre el Estado Plurinacional

de Bolivia y la República de Argentina

3 Efectuar estrategias, capacitación,

análisis, simulaciones respecto a las

Interconexiones Internacionales

4
Analizar los Mercados Eléctricos

Argentino (Convenio I) y del Brasil
5

Analizar las herramientas y las funciones de la

Unidad en el marco de los Mercados Eléctricos

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

U. Operativa y Despachos Internacionales 



1 Apoyo legal en las reuniones del Sector

nacional e internacional en temas de

exportación y energías no convencionales

(nuevas tecnologías)

Capacitación en Legislación, Arbitraje y

Negociación Nacional e Internacional

2
Suscripción a la Gaceta Oficial de Bolivia

(Digital) y al ICC Internacional Court of

Arbitration, ICC Bolivia International Chamber,

para mantener actualizado al Comité de

Representantes del CNDC en el ámbito legal y

elaborar un resumen de las principales

disposiciones relacionadas con el sector

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

U. Asesoría Legal



1 Efectuar el proyecto de reorganización de la

infraestructura del CNDC. Ejecución del

proyecto - Etapa I
2 Analizar la alternativa más conveniente para la

adquisición del sistema administrativo y

contable

3 Implementar el plan de Higiene y

Seguridad Ocupacional y Bienestar

acorde a la normativa legal vigente

(Decreto Ley 16998)

4
Reestructurar el Manual de Funciones

de la Unidad Administrativa y

Financiera

5
Contar con un programa de actualización y

rotación del personal

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

U. Administración y Finanzas



1 Disponer de redundancia en los equipos y

aplicaciones requeridas por el CNDC. Fase I2 Implementar una metodología de gestión de

proyectos y desarrollo

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

U. Tecnologías de la información
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PLANIFICACIÓN OPERATIVA

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN DEL SIN
Se tiene previsto efectuar:
• Proyección de la Demanda de Largo Plazo

• Obtención Alternativa de Expansión
• Mantenimiento de la Base de Datos Eléctricos de los Componentes 

del SIN
• Estudios Eléctricos de la Programación de Mediano Plazo

• Estadística de Desempeño del SIN
• Índices de Calidad de Transmisión

• Validación de Modelos Matemáticos de Unidades 
Generadoras

GERENCIA DE OPERACIONES DEL SIN
Se tiene previsto efectuar:
• Habilitación de Operadores

• Programación de la Operación de Corto Plazo
• Operación del SIN en Tiempo Real

• Análisis del Comportamiento Eléctrico Previsto del SIN
• Análisis del Comportamiento Eléctrico Real del SIN



GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN DEL SE
Se tiene previsto efectuar:
• Programación de la Operación del SIN a Mediano Plazo

• Programación Estacional
• Registros Diarios del SMEC y Elaboración de Transacciones Diarias

• Supervisión y Validación del SMEC
• Transacciones Económicas

• Revisión y Verificación de Equipos de Medición del 
SMEC
• Elaboración del Documento de Estadística 

Mensual y Anual
• Elaboración y Revisión de Normas Operativas

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL
Se tiene previsto efectuar:
• Asesoramiento al Comité en emisión de Resoluciones

• Informes técnico - legales para minimizar Resoluciones Revocadas

PLANIFICACIÓN OPERATIVA



UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
Se tiene previsto efectuar:
• Compra de Bienes y Contratación de Servicios

• Evaluación de Proveedores
• Capacitación y Entrenamiento

• Gestión de Personal
• Evaluación del Desempeño

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Se tiene previsto efectuar:
• Difusión de la Información y Resultados

• Respaldo de la Información
• Verificación y Registro de Software

• Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Hardware
• Desarrollo y Mantenimiento de Software

• Administración de la Red de Datos

PLANIFICACIÓN OPERATIVA
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PRESUPUESTO

Al ser una Entidad sin fines de lucro, los recursos para el funcionamiento del CNDC se

obtienen de las Empresas del Sector, de acuerdo a su participación en el mercado.

FUENTE DE RECURSOS

Determinado en el D.S. 29624 Reglamento de Funciones y Organización del CNDC,

Art. 21 Punto I b) de 02 de julio de 2008:

“…no podrá exceder el dos por ciento (2%) del monto resultante de valorizar la potencia

firme y la energía neta total inyectada por los generadores al SIN en el año anterior al

de aplicación del presupuesto por sus respectivos precios correspondientes al mes de

mayo del año anterior al que corresponde el Presupuesto”

MONTO MÁXIMO

Por la naturaleza de las funciones establecidas en el marco legal vigente, el CNDC se

constituye en una persona jurídica pública no estatal, sin fines de lucro, que no ejecuta

inversión pública y por lo tanto los recursos de los que dispone, son utilizados

totalmente para cubrir sus gastos de funcionamiento operativo.

RECURSOS

MONTO MAXIMO: 53.824.421 Bs



PRESUPUESTO



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

TIPO DE CONTRATACION FORMA DE CONTRATAR PRESUPUESTO ANUAL Bs

Programación mediano y corto plazo 205.600,00                                    

Reserva rotante 300.000,00                                    

Seguimiento de la incorporación de proyectos 110.400,00                                    

Instrumentación y Medición 299.200,00                                    

Actualización normas operativas 904.800,00                                    

Adecuación del MEDIPLA y CORPLA 41.760,00                                      

Actualización de Costos de Operación y Mantenimiento 452.400,00                                    

Equipo de Comunicación CONVOCATORIA PRIVADA 720.000,00                                    

Equipos de Computación CONVOCATORIA PRIVADA 70.110,00                                      

Equipos de Medición INVITACION DIRECTA 41.289,40                                      

Gastos varios INVITACION DIRECTA 153.120,00                                    

Imprentas y Editoriales CONVOCATORIA PRIVADA 133.504,80                                    

Programación largo, mediano y corto plazo 633.242,81                                    

Estudios eléctricos 196.879,40                                    

Lecturación 88.536,00                                      

BD georeferenciado 4.698,00                                        

Administrativo 119.492,96                                    

Material de Computación CONVOCATORIA PRIVADA 69.600,00                                      

Mobiliario y Equipo de Oficina INVITACION DIRECTA , CONVOCATORIA PRIVADA 203.468,27                                    

Otras Consultorias CONVOCATORIA PRIVADA, INVITACION DIRECTA 90.480,00                                      

Servicios CONVOCATORIA PRIVADA 655.005,78                                    

Vehículos CONVOCATORIA PRIVADA 508.080,00                                    

Cursos Internacionales según PAC 848.422,16                                    

Cursos Nacionales, según PAC 542.758,00                                    

Cursos Locales, según PAC 100.224,00                                    

Alquiler Equipos de Despacho Alquiler anual Sistema SCADA 6.374.733,36                                 

Alquiler Oficinas y Equipamiento 326.374,44                                    

Otros Alquileres 47.313,76                                      

Mantenimiento de Licencias

INVITACION DIRECTA 

Capacitación

Alquileres

INVITACION DIRECTA 

Consultoría Técnica

CONVOCATORIA PRIVADA, INVITACION DIRECTA 
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PROYECCIÓN DEL SECTOR



PROYECCIÓN DEL SECTOR

T media



Longitud de Líneas de Transmisión (Km)

PROYECCIÓN DEL SECTOR



PROYECCIÓN 

DEL SECTOR

Fuente: 
Información Mediano Plazo

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 
2018 > 2019



PROYECCIÓN 

DEL SECTOR SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 
2019 > 2023

Fuente: 
Información Mediano Plazo



Gracias por su atención



PROYECCIÓN DEL SECTOR

T max


